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“El azar solamente favorece a las mentes preparadas.”

Luis Pasteur

El desarrollo de capacidades se refiere a las transformaciones que empoderan a las personas,
los lideres, las organizaciones y las sociedades. Si algo no lleva a un cambio que sea generado,
guiado y sostenido por los beneficiarios a quienes esta destinado, no puede decirse que haya
mejorado las capacidades, aun cuando haya servido para un propdsito vélido de desarrollo.

De ahi la importancia en el desarrollo de capacidades de los productores en beneficio del

bienestar social y del desarrollo econdmico.

.  Antecedentes y justificacion

¢Por qué es importante la capacidad?

“El viejo modelo se basaba en el supuesto erroneo... de que es posible hacer caso omiso de las
capacidades existentes en los paises en desarrollo y sustituirlas por conocimientos y sistemas
producidos en otras partes -una forma de desarrollo como desplazamiento, en vez de desarrollo
como transformacion.”

Capacidad para el desarrollo: Nuevas soluciones para viejos problemas. UNIDP

El Desarrollo Humano Sustentable fue el principio rector del Plan Nacional de Desarrollo 2007-
2012, que en su eje “Economia competitiva y generadora de empleos” plantea, entre otros
objetivos, la ampliacion de las capacidades de los individuos que contribuya directamente al

crecimiento, al bienestar y al desarrollo social.

Orientado a este propédsito, la SAGARPA ha establecido a partir del 2011 el Programa de
Desarrollo de Capacidades, Innovacién Tecnoldgica y Extensionismo Rural. Las Reglas de
Operacién 2011 de los Programas de la SAGARPA, publicadas en el Diario Oficial de la
Federacién el 31 de diciembre de 2010, asi como los Lineamientos especificos del Componente
de Desarrollo de Capacidades y Extensionismo Rural, que plantean una nueva vision del

extensionismo, con multiples actores y con estrategias orientadas a dinamizar el desarrollo
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rural a través del impulso al desarrollo del factor humano y a crear la energia social necesaria

para hacerlo posible.

El Objetivo del Componente de Desarrollo de Capacidades es: Fomentar el desarrollo de
capacidades de los productores, sus organizaciones, las familias rurales y otros actores que
realizan oficios, en los sectores agropecuarios, acuicolas y pesqueros, mediante un sistema
nacional de desarrollo de capacidades y extensionismo, que facilite el acceso al conocimiento,
informacién y uso de tecnologias modernas; su interaccién con sus socios estratégicos en
investigacion, educacion, agro negocios y el mercado; y el desarrollo de sus propias habilidades

y practicas técnicas, organizacionales y gerenciales.

Y por otro lado, Desde 2001 la politica agricola y su aplicacién tienen fundamento en la Ley de
Desarrollo Rural Sustentable. De ahi que de la LDRS en su Titulo Tercero Del Fomento
Agropecuario y de Desarrollo Rural Sustentable en su Capitulo Tercero de la Capacitacién y la
Asistencia Técnica Art. 41-52, “Se establece el Sistema Nacional de Capacitacion y Asistencia
Técnica Rural Integral, como instancia de articulaciéon, aprovechamiento y vinculacion de las
capacidades que en esta materia poseen las dependencias y entidades del sector publico y los
sectores social y privado” Art. 43. “El Sistema Nacional de capacitacién y Asistencia Técnica
Rural Integral, establecerd el Servicio Nacional de Capacitacidon y Asistencia Técnica Rural
Integral como instancia de direccidn, programacidon y ejecuciéon de las actividades de
capacitaciéon y asistencia técnica” Art. 47. Y que tiene como propdsitos el SINACATRI (LDRS Art
46): |. Coordinar las acciones de las instituciones publicas y privadas relacionadas con la
capacitacion rural; Il. Potenciar con la suma de recursos la capacidad nacional para el logro de
los propdsitos de la politica de capacitacién de desarrollo rural integral; 1ll. Homologar y validar
las acciones de los diferentes agentes que realizan actividades de capacitacién para el
desarrollo rural integral; IV. Promover la aplicacion de esquemas de certificacion de

competencia laboral; y V. Contribuir a la gestién de recursos financieros para la capacitacion.
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La SAGARPA por medio del Programa de Desarrollo de Capacidades, Innovacion Tecnoldgica y
Extensionismo Rural, articula al SINACATRI con la Estrategia de Desarrollo Territorial para
fortalecer las principales actividades prioritarias del territorio desarrollando las capacidades de
los productores en el medio rural. De la Estrategia se desprenden los Equipos de Asesoria
Técnica a Consejos y el Centro Estatal de Capacitacion y Seguimiento a los Servicios
Profesionales como los responsables de ejecutar, difundir, acompafiar y evaluar el proceso de la

estrategia.

De lo anterior se da el fundamento para la elaboracidon de un plan distrital de desarrollo de
capacidades, que es un instrumento de gestién, de proyeccién y de caracter operativo, que
establece, procura y propicia la organizacion de un conjunto de actividades orientadas a la
formacién, desarrollo y consolidaciéon de las capacidades de los productores con miras a
mejorar el desarrollo de sus actividades productivas, elevando su nivel de vida y el desarrollo
rural del Distrito 184-Jerez. En él se buscara la articulacidon de las necesidades de capacitacion,
organizacién y transferencia de tecnologia detectadas en los productores del Distrito con la

oferta institucional, social y privada que solucione estas.

De ahi que el Equipo de Asesoria Técnica a Consejos del Distrito 184-Jerez, realiza el proceso de
desarrollo de capacidades que se conforma por 5 pasos de los cuales ya se ha trabajado en:
l.Involucrar a los actores en el desarrollo de capacidades, 2.Diagnosticar los activos vy
necesidades en materia de capacidades, ahora con este documento se pretende abordar el
paso 3. Formular un programa de desarrollo de capacidades, posteriormente y con la validacion
de este se trabajara en 4. Implementar una respuesta para el desarrollo de capacidades, para
después 5. Poner en marcha, acompafar y Evaluar el desarrollo de las capacidades en las que
se trabajd. De ahi que del paso 1y 2 se tiene la siguiente sintesis de la situacion actual del

modelo econdmico prioritario Bovinos Doble Propdsito:
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. Situacion actual del modelo econémico:

condiciones debido a:
e Manejo inadecuado

¢ Deficiente aprovechamiento y
manejo del agua de lluvia

e Desconocimiento de la
reglamentacion del uso de
agostaderos

agregado en carne
(salvo por la venta
de cortes de canal en

tablajeros)

dependientes del
intermediario

Productivo Transformacion Acopio o Comercializacion
Beneficio
Agostaderos en malas No se realiza valor Productores Carencia de una

estrategia de

comercializacion

Bajos rendimientos de forrajes
debido a:

¢ Planeacidn inadecuada

¢ Bajo aprovechamiento de los
sistemas de produccion

e Resistencia a la
implementacion de técnicas
de innovacién debido al
arraigo tradicionalista

Desarticulacion de
actores de la red de
valor

Bajos indices productivos y
reproductivos

Debido a:

e Limitados conocimientos
técnicos debido a la escasa
aplicacion de transferencia
tecnoldgica

e Insuficiente infraestructura y
equipo para el manejo del
hato

e Resistencia a la
implementacion de técnicas
de innovacién debido al
arraigo tradicionalista

No se tiene una
estandarizacion de la
produccién de

quesos

Venta en pie

Inexistencia  del

valor agregado

Incipiente o deficiente
organizacion para la produccién
agricola en el area de asesoria
técnica, compra y venta de
insumos, uso de maquinaria
agricola,

EATC Jerez




Plan Distrital de Desarrollo de Capacidades

IV.  Visidny Mision

Misién
Ser productores de ganado bovino doble propdsito organizados, implementando mecanismos
de planeacidn en la produccidon y comercializacién del producto haciendo rentable la actividad,

con un manejo sustentable.

Visién

Somos productores organizados legalmente, dedicados a la cria y engorda de bovinos doble
propdsito, autosuficientes en la produccion de forrajes, con infraestructura adecuada, ganado
de alta calidad genética, comercializando productos y subproductos acordes a la demanda del

mercado, con un manejo sustentable de los recursos naturales.
V. Objetivo General:

Desarrollar la produccidon de ganado bovino doble propésito, desarrollando las capacidades de
los productores y mejorando sus condiciones productivas de forma sustentable, fomentando el
autoempleo en el medio rural, incrementando la produccidn, mejorando la comercializacidén en

pie y sus derivados, conforme a las necesidades del mercado.
Vvi.  Objetivos especificos:

1. Contribuir a la disponibilidad de alimento para el ganado, mediante el ordenamiento y
conservacion del agostadero mediante el cambio de précticas en base (al desarrollo de
las capacidades de los productores), cursos de capacitacion y giras de intercambio.

2. Contribuir a incrementar la produccién de forrajes mediante la aplicacion de nuevas
técnicas y aprovechamiento de las existentes en base a la capacitacién de los
productores y la asesoria técnica.

3. Contribuir a incrementar la produccién de bovinos doble propdsito mediante Ia
aplicacion de buenas practicas de manejo mediante la asesoria técnica, las giras de

intercambio, la capacitacion constante y su correspondiente evaluacidn y seguimiento.
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4. Contribuir a la capitalizacion de los productores promoviendo la organizacién vy

articulacion con otros actores de la red, esto mediante una capacitacion constante.

Poblacion objetivo:

Productores de ganado bovino carne, leche, doble propdsito, productores agricolas,
organizaciones, grupos de productores, ejidos, comunidades, del Distrito 184-Jerez. Ademas de

PSP ubicados en el Territorio que se puedan vincular con las unidades de produccién.

EATC Jerez



VL.

Matriz de necesidades por objetivo especifico (practicas a cambiar)

Objetivo especifico

Mi practica actual

éComo lo deberian hacer?

X Poblacién Problemdtica L, .
(practicas a . — éComo? é¢Donde?
i objetivo detectada L, -, Mi préctica .
cambiar) ¢Qué hago? éCémo lo hago? Capacidad a desarrollar
deseada
Meter mas Mejorar el Plaza
Comunidad de Sobrexplotacidn del animales de los J. . Manejo adecuado del o
- L Sobrepastoreo coeficiente de Taller comunitaria de
Contribuir a la Susticacdn agostadero que soporta al N S— Agostadero Susticacan
disponibilidad de agostadero 2
alimento para el
ganado, mediante Deficiente Salén ciidal de
el ordenamiento y . aprovechamiento llevar agua a los . . -~
conservacion del Ejido de San . . . Realizar obras de - Taller y gira de San Antonio
R y manejo del agua | Desperdiciar el agua animales con . Conservacion de suelo y . .
agostadero Antonio, - ) . aprovechamiento intercambio de | Tepetongo, la
: de lluvia de lluvia pipas al X agua o . .
Tepetongo del agua de lluvia experiencias gira a San Luis
agostadero , P
Potosi cd. Maiz.
Realizar un uso
Usuarios de las Se realiza el riego eficiente del agua .
, . . R . . . . Taller y gira de Presa las
o Presas: Ramoén Uso inadecuado Desperdicio del agua mediante riego mediante el Manejo de los sistemas . .
Contribuir a . . R . intercambio de Palomas,
X Lépez Velarde. El del agua de riego de la presa rodado y con entubamiento de de riego L .
incrementar la . experiencias Villanueva, Zac.
., Tesorero, Jerez. canales de tierra los canales
produccion de .
. . principales
forrajes mediante la
L, Laguna Grande
aplicacion de
. . . Impulsar el Taller, parcelas Monte
nuevas técnicas y Se siembran cultivos L -
. Productores de .. . establecimiento demostrativas, Escobedo,
aprovechamiento ., tradicionales, debido a . . . . .
. Monte Escobedo, Planeacién . X De manera de cultivos Manejo de cultivos gira de Ermita de
de las existentes. . X la incertidumbre del I R . ) .
Jerez y Villanueva inadecuada e rutinaria forrajeros anuales | forrajeros intercambio de Guadalupe,
. y perenes de experiencias y Jerez y Presa las
nuevas tecnologias . I IR
diversas familias asesoria técnica | Palomas,
Villanueva
- Impulsar el . L
Insuficiente P L Manejar un disefio .
. . establecimiento Instalaciones de
o Asociaciones infraestructura y s adecuado de la o
Contribuir a . Improvisacion de De manera de adecuada . las Asociaciones
. Ganaderas equipo para el . X infraestructura Taller
incrementar la ) infraestructura espontanea infraestructura Ganaderas
o Locales manejo del hato X aprovechando lo que se
produccion de para manejo del tiene Locales
bovinos doble hato
propésito mediante No medimos la
la aplicacion de eficiencia productiva
. o . Falta de P Impulsar el uso de . Instalaciones de
buenas practicas de Asociaciones L. del ganado de manera . L . Taller y asesoria .
. planeacién en el s De manera los pardmetros Manejo e interpretacion _ las Asociaciones
manejo. Ganaderas individual, por lo que . . . técnica para el
desarrollo del X empirica productivos de Registros . Ganaderas
Locales no medimos la T seguimiento
hato individuales Locales

eficiencia de la
explotacion
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Contribuir a la
capitalizacion de
los productores
promoviendo la
organizacion y
articulacion con
otros actores de
la red.

Estrategia de

Manejo de las figuras

Productores Venden a S L L
A . L comercializacién organizativas y Asociaciones
Productores de dependientes del . intermediarios .
. X L Venta en pie de ganado de conocimiento de las Talleres Ganaderas
Bovinos. intermediario Becerros al .
manera expectativas del Locales
destete .
organizada mercado
Dentro de la
No se aprovechan Venden a estrategia de L
. - T Elaboracion de -
los productos del . intermediarios, comercializacion Asociaciones
Productores de X Venta en pie, solo se Lo productos y
. bovino en la tanto el becerro incidir en Talleres Ganaderas
Bovinos iy elaboran quesos X subproductos de la
elaboracién de en pie como los comenzar con Locales
carney leche
subproductos quesos. valor agregado a

los bovinos
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VIil.
otros)

Capacidades a desarrollar, poblacion objetivo y oferta formativa

Oferta para el desarrollo de capacidades (Institucional, servicios profesionalesy

CAPACIDADES A
DESARROLLAR

POBLACION OBJETIVO

OFERTA FORMATIVA

A

UAZ (Unidad Académica de Agronomia,

agua

Tepetongo

Manejo adecuado del . & INIEAP
C dad de Sust
agostadero omunidad de susticacan Unidad Académica de Veterinaria)
Conservacion de suelo y Ejido de San Antonio, CONAZA CONAFOR

Manejo de los sistemas de
riego

Usuarios de las Presas:
Ramon Lopez Velarde. El
Tesorero, Jerez.

UAZ (Unidad Académica de Agronomia)

Laguna Agricola Mecénica S.A.

de C.V. (JOHN DEERE).

Manejo de cultivos
forrajeros

Productores de Monte
Escobedo, Jerez y
Villanueva

UAZ (Unidad Académica de Agronomia)

INIFAP

Manejar un disefio
adecuado de la
infraestructura
aprovechando lo que se
tiene

Asociaciones Ganaderas
Locales

UAZ (Unidad Académica de

Veterinaria)

INIFAP, Asociacion de Médicos

Veterinarios de Jerez.

Manejo e interpretacion
de registros

Asociaciones Ganaderas
Locales

UAZ (Unidad Académica de

Veterinaria)

INIFAP, Asociacion de Médicos

Veterinarios de Jerez.

Manejo de las figuras
organizativas y
conocimiento de las
expectativas del mercado

Productores de Bovinos.

UAZ, (Unidad Académica de Economia)

Secretaria de Economia

Elaboracién de productos
y subproductos de la
carney leche

Productores de Bovinos.

UAZ (Unidad Académica de

Veterinaria)

INIFAP, Asociacion de Médicos

Veterinarios de Jerez.
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IX. Acciones, resultados e indicadores

Acciones

Resultados
(capacidad a desarrollar)

Indicadores

Realizar taller sobre
manejo adecuado del
Agostadero.

Manejo adecuado del Agostadero

indice de Manejo de agostadero= (nimero de productores que
asistieron al taller/el nimero de productores que realizan alguna
practica sobre manejo de agostaderos).

Realizar taller sobre obras
de aprovechamiento de
agua de lluvia

Conservacion de suelo y agua

indice de précticas de conservacion y aprovechamiento del agua
de lluvia= (nimero de productores que asistieron al taller/el
numero de productores que realizan alguna practica sobre
conservacion de suelo).

Realizar gira de
intercambio de
experiencias

Conservacion de suelo y agua

Innovaciones compartidas= (nimero de innovaciones
observadas/nimero de innovaciones puestas en practica).

Realizar taller sobre
manejo y tipos de
sistemas de riego

Manejo de los sistemas de riego

indice de Sistemas de Riego = No. Productores que participan en
el taller de sistemas de riego/No. De productores que adoptan
algun sistema de riego mas eficiente).

Gira de intercambio
tecnoldgico

Manejo de sistemas de riego

Productores participantes en las giras/Productores que adoptan
alguna innovacién observada.

Realizar taller sobre los
diversos cultivos
forrajeros

Manejo de cultivos forrajeros

indice de cultivos forrajeros=(No. De productores que participan
en el taller/No. De productores que aplican algiin manejo técnico
sugerido a sus cultivos)

Establecer parcelas
demostrativas

Manejo de cultivos forrajeros

No. De productores que asisten a las demostraciones/No. De
productores que adoptan alguna practica de la parcela
demostrativa.

Gira de intercambio
tecnoldgico

Manejo de cultivos forrajeros

Productores participantes en las giras/Productores que adoptan
alguna innovacién observada en sus cultivos.

Contar con asistencia
técnica agricola en
cultivos forrajeros

Manejo Técnico de cultivos forrajeros

No. De productores que solicitan asesoria técnica/No. De
productores que cuentan con asistencia técnica.

Taller sobre la
infraestructura adecuada
para manejo segun el hato

Manejar un disefio adecuado de la
infraestructura aprovechando lo que se
tiene

No. De productores que participan en el taller sobre disefio de
infraestructura ganadera/ no de productores que requieren o
solicitan apoyo para adecuar y/o modificar sus instalaciones.

Taller sobre la
importancia y uso de
registros en maneo de los
hatos

Manejo e interpretacion de Registros

indice de registros= No. De productores que participan en el
taller/No. De productores que realizan sus registros de sus hatos.

Contar con asistencia
técnica pecuaria en
manejo del hato

Manejo e interpretacidn de Registros

No. De productores que solicitan asesoria técnica/No. De
productores que cuentan con asesoria técnica ganadera..

Taller sobre tipos de
figuras organizativas

Manejo de las figuras organizativas y
conocimiento de las expectativas del
mercado

No. De productores participantes en el taller/ No. De productores
que se organizan con fines productivos y de comercializacion.

Taller sobre Valor
agregado

Elaboracién de productos y subproductos

de la carne y leche

No. De productores participantes en el taller/No. De productores
que dan valor agregado a su producto.
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X.  Calendario de ejecucion (actividades)

Manejo adecuado del
Agostadero

Comunidad de
Susticacan

Conservacion de suelo y
agua

Ejido de San Antonio,
Tepetongo

Manejo de los sistemas
de riego

Usuarios de las Presas:
Ramon Lopez Velarde.
El Tesorero, Jerez.

Manejo de cultivos
forrajeros

Productores de Monte
Escobedo, Jerezy
Villanueva

Manejar un disefio
adecuado de la
infraestructura
aprovechando lo que se
tiene

Asociaciones Ganaderas
Locales

Manejo e interpretacion
de Registros

Asociaciones Ganaderas
Locales

Manejo de las figuras
organizativas y
conocimiento de las
expectativas del mercado

Productores de Bovinos.

Elaboracidn de productos
y subproductos de la
carney leche

Productores de bovinos
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Esquema de seguimiento y evaluacion.

Indicadores

Instrumentos

Medios de Verificacion

indice de Manejo de agostadero=
(numero de productores que asistieron
al taller/el nimero de productores que
realizan alguna practica sobre manejo de
agostaderos).

Muestreos en agostaderos para
detectar productores que realizan las
practicas de mejora.

Resultado del muestreo y
fotos

indice de précticas de conservacién y
aprovechamiento del agua de lluvia=
(numero de productores que asistieron
al taller/el nimero de productores que
realizan alguna practica sobre
conservacion).

Muestreos en los agostaderos para
verificar las practicas de mejora
realizadas.

Resultado del muestreo y
fotos

Innovaciones compartidas= (nimero de
innovaciones observadas/nimero de
innovaciones puestas en practica).

Muestreos en campo para Identificar
el No. De productores que
implementan innovaciones

Cambio de practicas de
productores

indice de Sistemas de Riego = No.
Productores que participan en el taller
de sistemas de riego/No. De productores
que adoptan algun sistema de riego mas
eficiente).

Muestreo en los predios para
identificar los productores que han
implementado algun sistema de riego
eficiente

Sistemas de riego
establecidos ademas de fotos
de los sistemas

Productores participantes en las
giras/Productores que adoptan alguna
innovacidén observada.

Muestreos en los predios para verificar
las practicas técnicas de riego aplicadas
en los cultivos.

Cambio de practicas en riego

indice de cultivos forrajeros=(No. De
productores que participan en el
taller/No. De productores que aplican
algun manejo técnico sugerido a sus
cultivos).

Muestreos en los predios para verificar
los paquetes tecnoldgicos sugeridos en
los cultivos.

Verificar a los productores
que incorporaron practicas a
sus cultivos acompafiados de
fotos

No. De productores que asisten a las
demostraciones/No. De productores que
adoptan alguna practica de la parcela
demostrativa.

Muestreo en los cultivos para
determinar el no. de productores que
adoptaron alguna practica sugerida en
la parcela demostrativa.

Cambio de practicas que se
adoptaron de la parcela
demostrativa y fotos

Productores participantes en las
giras/Productores que adoptan alguna
innovacidn observada en sus cultivos.

Muestreos en los predios para verificar
las practicas o innovaciones técnicas de
riego aplicadas en los cultivos.

Cambio de practicas que se
adoptaron de la gira en su
unidad de produccion

No. De productores que solicitan
asesoria técnica/No. De productores que
cuentan con asistencia técnica.

Muestreos en unidades de produccién
para verificar los productores que
cuentan con asesoria técnica en sus
cultivos.

Lista de productores que
cuentan con asesoria técnica
agricola y los programas de
sus técnicos.

No. De productores que participan en el
taller sobre disefio de infraestructura
ganadera/ no de productores que
requieren o solicitan apoyo para adecuar
y/o modificar sus instalaciones.

Muestreos en las unidades de
produccién para determinar el no. de
productores que estan adecuando sus
instalaciones ganaderas.

Relacion de productores que
realizaron cambio o
adecuacion de instalaciones y
acompanado de fotos
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indice de registros= No. De productores
que participan en el taller/No. De
productores que realizan sus registros de
sus hatos.

Muestreos en las unidades de
produccién para determinar el no. de
productores que estan llevando a cabo
el registro en sus hatos.

Numero de productores que
llevan registros en sus
unidades de produccion

No. De productores que solicitan
asesoria técnica/No. De productores que
cuentan con asesoria técnica ganadera.

Muestreos en unidades de produccion
para verificar los productores que
cuentan con asesoria técnica en sus
unidades de produccion ganadera.

Lista de productores que
cuentan con asesoria técnica
pecuaria

No. De productores participantes en el
taller/ No. De productores que se
organizan con fines productivos y de
comercializacion.

Muestreos con los productores del
DDR- Jerez para determinar el nimero
de organizaciones existentes
relacionadas con la actividad ganadera
bovinos doble propdsito.

Numero de organizaciones

No. De productores participantes en el
taller/No. De productores que dan valor
agregado a su producto.

Muestreo de unidades de produccion
que dan valor agregado a carne o leche

Lista de productores que
cuentan con valor agregado
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Xil.  Capacidades a desarrollar en los prestadores de servicios profesionales

Estrategia en comun practicas a cambiar

® Luis Félix Pérez Falta de Comprar Se formula en Hacer formulas Ampliar los Taller EIOEZ
e Armando Arellano capacitacién en concentrados base a nutricionales conocimientos en
Mufioz formulas concentrados integrales en base a | nutricién animal
nutricionales lo que cuente el
Asistencia técnica integrales productor (hacer
pecuaria concentrados)
Falta de Enviar a los Dando contactos Estar informados Manejo en Taller EIOEZ
capacitacion en productores a un de informacidn para asesorarlos en administracion de
administracion de despacho su administracion empresa pecuaria
empresas pecuarias

Oferta para el desarrollo de capacidades (Institucional, servicios profesionales y otros)

UNAM, Universidad

Ampliar los conocimientos en o UAZ, Unidad Académica de Nacional Auténoma de
nutricién animal o Luis Félix Pérez Veterinaria L
e Armando Arellano Mufioz Meéxico
: o . Asistencia técnica pecuaria UAZ, Unidad Académica de
Manejo en administracion de .,
Contaduria 'y SHCP

empresa pecuaria .. L.
P P Administracion.
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